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Equacionar o futuro

Quais são os 
desenvolvimentos 

da Ciência?

Quais são as 
tendências do 
mercado?

Quais são os 
desafios para a 

indústria?



2

3

Tendências do mercado

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation



2

4

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

5

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

18    9,8    9,1    6,1

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

6

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

7,2   1,2    8,9

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

7

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

12,7    2,1    0,2

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

8

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

10,4   9,9    3,7

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

9

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

0,7

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

10

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

43 % 17,3 % 15 % 24 % 0,7 %

18    9,8    9,1    6,1     7,2   1,2    8,9  12,7    2,1    0,2   10,4   9,9    3,7        0,7

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



2

11

prazer saúde
conve-

niência
forma ética

sofisticação

exotismo

sensações

diversão

natural

vegetal

funcional
energia

bem-estar

cosméticapeso

manipulação

tempo

nomadismo

solidariedade

ecologia

25,6%                                 18,7%  23,5%       100%

Tendências do mercado

Fonte: The XTC trends Tree

XTC World Innovation

CIAA – Data and Trends



3

12

“Premium”

Qualidade

Divertimento

Novas experiências

Forças condutoras

Macro-tendência

Saúde

Prazer

Conveniência
Alimentos funcionais

Suplementos

“orgânico”

“eco”

“bio”

Snacks

Produto-refeição

Pronto-a-comer

Embalgem

Serviços

Desafios para a indústria
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Nutrição clássica

(1900 - 1970)

• Prevenção de carências

Nutrição optimizada

(1970 - ….)

• Prevenção de doenças

Alimentos funcionais

(1990 - ….)

• Promoção da saúde

Desafios para a indústria
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Valor nutricional 
tradicional

Efeitos 
acrescidos ao 
valor tradicional

Eliminação de 
substâncias 
adversas

Introdução de 
substâncias  
bio-activas

Custos de 
desenvolvimento 

baixos

Custos de 
desenvolvimento 

altos

Desafios para a indústria
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Produto-refeição

Reformulação 

(valor nutricional)

Probióticos 

(lacticínios)

Novos alimentos 

(fitoesteróis)

Fórmulas infantis 

(+ bioactivas)

Segunda geração 

Para além do valor nutricional tradicional

Desafios para a indústria
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POPULAÇÃO ALVO PARA: 
INDÚSTRIA ALIMENTAR
NUTRICIONISTAS 
AUTORIDADES DE SAÚDE

Estado saudável       Declínio da saúde     Estado não saudável

POPULAÇÃO ALVO PARA: 
INDÚSTRIA FARMACÊUTICA
MÉDICOS 
AUTORIDADES DE SAÚDE

N
.º
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P
o
p
u
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Desafios para a indústria



3

17

B
em

-e
st
ar
 /
 A
p
ar
ên

ci
a

Idade

ACRESCENTAR 
VIDA À IDADE

Desafios para a indústria
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Vision Paper SMES-NET 2006

Desafios para a indústria
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Fonte

Frewer, 2002

Universiteit Twent

Rótulo 

nutricional

Lista de 

ingredientes

Alegações

Percepção Compreensão Avaliação CompraDecisão

CompraAssociações Afecto

Marca

Aparência

Desafios para a indústria
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Desenvolvimentos da Ciência

-

Qualidade 

alimentar 

Produção

Alimentação 

e saúde

Segurança alimentar

Produção sustentável

Alimentação 

e consumidores

Comunicação

Formação 

Transferência tecnológica

Gestão da Cadeia Alimentar
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Projectos em curso

AFTER
African Food Tradition 

rEvisited by Research

NU-AGE

Objectivos gerais: 

• Alcançar conhecimento científico abrangente do know-how em 

tecnologias, processos e produtos; 

• Propor a melhoria dos processos tradicionais através da 

reestruturação das unidades existentes, 

• Alcançar critérios objectivos de aceitabilidade dos produtos 

tradicionais pelos consumidores 

• Apresentar resultados em ready-to-use pelas empresas 

alimentares, 

Objectivos gerais: 

• Conceber uma nova pirâmide alimentar para os maiores de 65 

anos; 

• Desenvolver alimentos projectados especialmente para 

consumidores idosos, 

• Como comunicar as recomendações dietéticas para aqueles acima 

de 65 anos

• Preencher a falta de conhecimento sobre o impacte que a dieta 

pode ter no combate a doenças relacionadas com a idade , 
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Transferência tecnológica

Pilar científico

Identificar e quantificar as
percepções/expectativas/ atitudes 

dos consumidores face à inovação dos AT

Apoio ao marketing e ao desenvolvimento

da cadeia de valor dos alimentos tradicionais

Pilar industrial

Inovações que garantam e melhorem 

a segurança e a qualidade nutricional 

dos alimentos tradicionais

Comunicação
formação e 

transferência tecnológica
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Oportunidade

Teste

IdeiaDifusão

Desenvol-
vimento

Introdução

PME

I&D

Fontes

*Freire, A. “Inovação”. Verbo 2002

SMES-Net

Transferência tecnológica
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Oportunidade

Teste

IdeiaDifusão

Desenvol-
vimento
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I&D  |  PME

I&D  |  PME

Fontes

*Freire, A. “Inovação”. Verbo 2002

SMES-Net
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“transportar uma 

cultura de inovação”

“elevados níveis de desempenho”

“não é apenas falar – é ouvir!”

Deve gerar confiança e 
conhecimento

Comunicação

Transferência 

tecnológica

Formação

Transferência tecnológica
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